Bijlage bij de jaarrekening 2023
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1. Balans per 31 december (blz. 7)

De balans van een bedrijf of een stichting heeft altijd twee kanten die, zoals het woord zegt, in balans
moeten zijn. De balans is ook altijd een momentopname, vandaar de datum. Aan de ene kant van de
balans staan de bezittingen van LIA (de activa) en de vorderingen en overlopende active die LIA op
anderen heeft. Aan de andere kant staan de passiva, d.w.z. de reserves en bestemmingsfondsen, en de
schulden die wij nog moeten betalen.

De opbouw van de activa (bezittingen) wordt gespecificeerd op blz. 12. Die van de passiva op blz. 13 en
14 van de jaarrekening.

Zoals te verwachten zijn de activa en passiva in balans; dat mag niet anders zijn.

Verschil 2023-2022
Opvallend is het verschil in balanstotaal tussen 31-12-2022 en 31-12-2023. Het balanstotaal is met ruim
€ 31.462,- (17%) afgenomen. LIA bezit dus eind 2023 minder middelen dan eind 2022. Dat kan
veroorzaakt zijn door een afname van de inkomsten of een toename van de uitgaven, een combinatie
van die twee, enz. Dat wordt duidelijker als we naar de staat van baten en lasten kijken.

Echter, als je naar de passiva kijkt dan zie je dat de algemene reserve (dit is vrij besteedbaar) met 10% is
toegenomen. De afname in het balanstotaal zit hem in de bestemmingsfondsen (zie blz. 13) en de
kortlopende schulden (zie blz.14).

2. Staat van baten en lasten (blz. 8)

Dit onderdeel gaat over de inkomsten (baten) en uitgaven (lasten) die de stichting in 2023 heeft
gemaakt. Het is het totaaloverzicht van alle plussen en minnen die langsgekomen zijn.

2.1.Baten
In 2023 zijn er 3 soorten baten, nader gespecificeerd op blz. 15:

e Baten van particulieren (donaties die voor willekeurig welk doel zijn binnengekomen);
e Baten als tegenprestatie voor de levering van producten diensten (verdiepingsprogramma);
e Overige baten (afrondingen);

tezamen ter waarde van € 139.782.

Verschil 2023-2022
Als je naar de som van de baten kijkt, zie je een afname van € 80.325. Daar zijn grofweg drie oorzaken
voor aan te wijzen:

e In 2022 ontving LIA een gift ter waarde van € 50.000 ter oprichting van het Dharma
ondersteuningsfonds;

e In 2022 ontving LIA een eenmalige donatie van een ondernemer-beoefenaar ter waarde van €
20.000 ten bate van een reconstructieproject in Plum Village;

e Een beoefenaar die vele jaren een bedrag van de orde van € 10.000 gaf ten bate van de Vietham
projecten heeft dat in 2023 niet gedaan.



2.2.lasten
In 2023 zijn er 3 lastenposten ter verwezenlijking van de doelstellingen, nader gespecificeerd op blz. 16:

e Donaties met specifieke bestemming;
e Retraites en verdiepingsdagen (verdiepingsprogramma);
e Informatievoorziening.

Bovendien zijn er kosten voor het beheer van de stichting en de organisatie.

Verschil 2023-2022
De som van de lasten is, tussen 2022 en 2023, ongeveer gelijk gebleven (afname van € 4.739 =-2.8%).
Tussen de verschillende lastenposten is de verschuiving beduidend groter. Merk op: de bate van een
bedrijf a € 20.000 in 2022 is ook aan de lastenkant verschenen omdat het bedrag meteen is overgeboekt
naar Plum Village. Dit bedrag zit dus ook verwerkt in de donaties met specifieke bestemming van 2022.
In 2023 ontbrak een dergelijke post zowel aan de baten als aan de lastenkant.

2.3.Saldo van Baten en Lasten
Voor 2023 is het saldo van baten en lasten negatief. Stichting LIA heeft meer uitgegeven dan is
binnengekomen.

Verschil 2023-2022

Het is niet verbazingwekkend dat, bij ongeveer gelijkblijvende lasten en sterk verminderde baten, het
resultaat in 2023 aanzienlijk negatiever is dan in 2022. De oorzaak hiervan is onder 2.1 aangegeven.

2.4. Resultaatbestemming
Hier wordt aangegeven hoe het resultaat wordt verdeeld over de algemene reserve, de
bestemmingsreserve en de bestemmingsfondsen. Merk op dat er beleid wordt gevoerd op de
bestemmingsreserve en bestemmingsfondsen; de algemene reserve volgt als resultaat van deze
beleidskeuzes.

3. Toelichting op de balans (blz. 12 en verder)
3.1.Vlottende activa

Hier worden de activa van blz. 7 nader gespecificeerd.

Voorraden

Dit betreft de voorraad meditatiematjes, lang geleden aangeschaft. Er zal wel een goede reden zijn
geweest om deze matjes op de balans te zetten i.p.v. de aanschafkosten in een keer te nemen. Wij zijn
nu bezig de matjes af te schrijven vandaar de afname van deze post met € 385. Dat bedrag komt ergens
op de winst en verliesrekening terug.

Vorderingen en overlopende activa
e Vooruitbetaalde bedragen (grootboeknummer 1381): deze post bestaat bijna geheel uit het
aan de Beukenhof vooruitbetaalde bedrag van € 13.522,50 voor de reservering van de
kloosterlingen trektocht 2024.



Ingezamelde en afgedragen Dana’s (grootboeknummer 2020): deze post bevat de, per ongeluk,
in 2023 niet uitbetaalde maar wel ingezamelde Dana op dagen van aandacht en retraites.
Borgsom: Dit is een bedrag dat wij nog moeten claimen bij het bedrijf (Opslagman) waar wij
opslagruimte hadden gehuurd om spullen op te slaan toen het Vriendenhuis in Tricht moest
worden ontruimd.

Liquide middelen
Dit laat de saldo’s zien per 31-12-2023 van onze 5 bankrekeningen (er zijn 2 Mollie rekeningen).

3.2.Reserves en Fondsen
Hier onderscheiden wij:

De algemene reserve
Dit is het niet-geoormerkte vermogen van de stichting en is vrij besteedbaar. De algemene
reserve is toegenomen met € 7.412.

De bestemmingsreserve Plum Village

Deze bestemmingsreserve is het gevolg van een bestuursbesluit in 2022 om € 10.000 te doneren
aan het EIAB en aan Plum Village. De donatie aan het EIAB is daadwerkelijk in 2022 gerealiseerd;
die aan Plum Village niet. Dat voor Plum Village gereserveerde bedrag is bij de jaarafsluiting
2022 apart gezet in een bestemmingsreserve (voor de betekenis van een bestemmingsreserve,
zie blz. 11). In 2023 is het bedrag alsnog aan Plum Village gedoneerd met als resultaat een saldo
van nul voor deze bestemmingsreserve.

Het bestemmingsfonds Plum Village

In 2023 is een bedrag van € 12.515 door de leden van onze gemeenschap gedoneerd voor Plum
Village, vooral na het horen van een noodkreet vanuit het klooster. Slechts een klein deel (11%)
komt binnen via de reguliere incassomachtigingen. Merk op dat in 2022 het voor Plum Village
gedoneerde bedrag aanzienlijk hoger was; de eerder vermelde donatie van € 20.000 door een
ondernemer/beoefenaar gaf deze post in dat jaar een enorme “boost”.

De onttrekking uit het fonds is € 14.971. Met de € 10.000 van de bestemmingsreserve Plum
Village (zie hierboven) telt dit op tot € 24.971. Dit bedrag staat vermeld op blz. 16 onder “Lasten
Plum Village donaties”.

Het bestemmingsfonds Vietnamprojecten

Bij aanvang van het jaar was het fonds redelijk gevuld. De gemeenschap doneerde een bedrag
van € 16.926, veel te weinig om aan de door LIA aangegane verplichtingen ( > € 30.000) naar
onze projectpartners te voldoen. Een donateur die de laatste jaren € 10.000 bijdroeg heeft dat
in 2023 niet gedaan.

De onttrekking a € 32.548 is uitgewerkt op blz. 16.



Het bestemmingsfonds EIAB

In 2023 is een bedrag van € 12.455 binnengekomen voor het EIAB. Een bijzonderheid waren de
donaties die werden ontvangen (totaal € 630,-) ter gelegenheid van de verjaardag van een
regelmatige bezoeker van het EIAB. Ook de door Broeder Phap Xa gegeven cursus “De lessen
van Zenmeester Linji” droegen bij aan de vrijgevigheid van de Nederlandstalige beoefenaars.

De onttrekking a € 10.630 is uitgewerkt op blz. 16.

Het bestemmingsfonds Monastic Tour

De Stichting Leven in Aandacht organiseert jaarlijks een grotere retraite in Nederland met
kloosterlingen uit het EIAB of uit Plum Village. Soms worden daarbij nog additionele
evenementen georganiseerd waarbij de kloosterlingen van zich laten horen. Daarbij wordt z.g.
Dana opgehaald. Sinds 2022 gebeurt dat niet langer allemaal met behulp van contant geld maar
ook d.m.v. overboekingen of een QR-code. Dit bestemmingsfonds maakt de girale Dana
zichtbaar.

In 2022 was er, behalve een retraite, nog een dag in aandacht (in Nijmegen) en een middag in
aandacht (in Amsterdam) georganiseerd. Ook bij die korter durende evenementen werd Dana
opgehaald. In 2023 was er alleen een retraite.

De penningmeester zit bovenop dit fonds. Vandaar dat de onttrekking gelijk is aan de
toevoeging.

Het bestemmingsfonds Dharma ondersteuningsfonds

Het Dharma ondersteuningsfonds is in 2022 in het leven geroepen n.a.v. een gift van een
beoefenaar. Doel van het fonds is financiéle ondersteuning te bieden voor het bijwonen van een
retraite in de Plum Village traditie in Europa aan mensen die hiervoor niet de benodigde
middelen bezitten. Het fonds wordt beheert door de penningmeester. De aanvragen worden
beoordeeld door een kleine commissie. De penningmeester volgt het advies van deze
commissie.

In 2023 zijn 5 jongeren door het fonds in staat gesteld een retraite bij te wonen.

3.3.Schulden en overlopende passiva (blz. 14)

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Crediteuren

De crediteuren worden geadministreerd onder grootboeknummer 1600 in onze bekhouding. Dit
grootboeknummer kent een credit- en een debet kant. Aan de credit kant staan de in 2023
ingediende facturen en declaraties. Aan de debet kant staan de in 2023 gerealiseerde betalingen
die met de factuur/declaratie overeenkomen.

Je zou denken dat de credit en debet zijde in balans moeten zijn. Echter, door de jaargrenzen
aan het begin en het einde van het jaar ontstaat er onbalans. Zo zijn er facturen/declaraties die
in 2022 zijn of hadden moeten zijn ingediend maar waarvan de betaling in 2023 plaats vindt. Zo
zijn er ook verplichtingen in 2023 ontstaan die pas in 2024 worden betaald, zoals b.v. de BTW
over Q4-2023.

Alles bij elkaar gaat het om 251 posten in de boekhouding.



e Nog te ontvangen facturen
Het hier vermelde bedrag van € 99 vertegenwoordigt een vergissing in de termijnbetalingen aan
De nieuwe Erf (€ 100), de locatie waar de retraite met kloosterlingen in 2023 werd gehouden.
Het juiste bedrag is wel betaald. Ik denk dat hier een fout in de jaarrekening is gemaakt.

e Omzetbelasting
Hier staan de bedragen die de Belastingdienst ons is verschuldigd. De specificatie staat eronder.
Het betreft hier de BTW over de activiteiten die binnen de margeregeling vallen (meerdaagse
retraites). Als die activiteit een negatieve marge opleverde dan kan de BTW over die negatieve
marge alleen verrekend worden met de BTW die moet worden betaald over een activiteit
binnen de marge regeling met positieve marge, op een latere datum. Het bedrag van € 993 is,
als het ware, een tegoedbon.

4. Toelichting op de staat van baten en lasten (vanaf blz. 15)
4.1.Baten (blz. 15)

Baten van particulieren
Hier worden de verschillende doelen benoemd waaraan de mensen in onze gemeenschap kunnen
doneren en de bedragen die aan deze doelen zijn gedoneerd.

Verschil 2023-2022
Opvallende verschillen treden op bij de donaties t.b.v. de Vietnamprojecten (-41%), bij die t.b.v. Plum
Village (+ 52%), bij die t.b.v. het EIAB (=37%). De Monastic Tours in 2022 en 2023 zijn, qua duur, niet
echt vergelijkbaar. Het Dharma ondersteuningsfonds is, vooralsnog, ontstaan uit een eenmalige gift in
2022.

Baten van bedrijven
In 2023 zijn geen baten van bedrijven ontvangen.

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten diensten
Dit zijn de baten van het verdiepingsprogramma. Elk jaar is anders.

Overige baten
Dit zijn afrondingscorrecties.

4.2.lLasten (pagina’s 16 en 17)

Donaties met een specifieke bestemming

Hier wordt gerapporteerd welke bedragen in rekening zijn gebracht bij de verschillende
bestemmingsfondsen, n.l. de Vietnamprojecten, Plum Village, het EIAB, de Monastic Tour en het
Dharma ondersteuningsfonds. Er staan steeds drie posten

o Afdrachten
o Toerekening kosten beheer en informatievoorziening
e Overige kosten



De afdracht geeft het bedrag weer dat ten bate van het specifieke doel is uitgegeven. Bijvoorbeeld, de
afdracht Plum Village geeft weer welk bedrag door de stichting is overgeboekt aan Plum Village.

De toerekening kosten beheer en informatievoorziening verwijst naar blz. 19. Het idee is dat er kosten
zijn verbonden aan het inzamelen en beheer van het geld dat wij doneren. Dat zijn niet alleen kosten
van de administratie maar ook b.v. die van de website omdat die de mogelijkheid biedt te doneren via
de website. Dat geldt ook voor het uitbrengen van de Klankschaal omdat die de verbinding met de
donateurs ondersteunt en met andere beoefenaren in de gemeenschap.

De overige kosten zijn, bijvoorbeeld, kosten die de bank ons in rekening brengt voor het overboeken
naar Vietnam (Tam Binh school). Het bedrag per tarnsactie is € 27. De overige kosten EIAB zijn
reiskosten die Eric heeft gedeclareerd in het kader van het begeleiden van een grote groep
kloosterlingen uit het EIAB door Amsterdam.

Retraites en verdiepingsdagen

De eerste regel geeft de uitgaven weer die LIA in 2023 heeft gedaan in het kader van het organiseren
van Dagen van Aandacht en retraites (activiteiten binnen het verdiepingsprogramma). Een specificatie
daarvan verschijnt op blz. 19. Hoofdbestanddeel van die kosten is de huur van de accommodatie.

De tweede regel geeft de toerekening van de kosten van beheer en informatievoorziening voor de
activiteiten van het verdiepingsprogramma weer. Deze toerekening is substantieel groter dan die aan de
eerder genoemde bestemmingsfondsen omdat het verdiepingsprogramma beslag legt op een zeer
substantieel deel van het beheer en sterk leunt op de website.

De derde regel geeft de overige kosten van het verdiepingsprogramma weer, waaronder de kosten van
het gebruik van SurveyMonkey, de afschrijving op de meditatiematjes, de kosten die Mollie in rekening
brengt voor alle transacties, vergaderkosten, enz.

Informatievoorziening
Hieronder vallen

e de Klankschaal
e de Website
e de overige voorlichtingsmaterialen

Onder de Klankschaal vallen de productie en verzendkosten van 3 nummers van de Klankschaal (€
8.814) en de kosten van de werkgroep die de Klankschaal redigeert (€ 425), waaronder o.a. de kosten
van software pakketten (Microsoft Office en Adobe InDesign).

Onder de Website vallen de kosten van website hosting, website onderhoud, mailserver onderhoud,
registratie van domein namen, enz.

Onder de overige voorlichtingsmaterialen vallen de kosten van het nazenden van de Klankschaal aan
mensen die daartoe een verzoek doen. De belangrijkste post in 2023 is een post van € 1848 voor
meerwerk administratie over 2022. Die post had waarschijnlijk elders moeten worden geboekt.

In de jaarrekening zijn hier twee aftrekposten te zien. Een daarvan heeft betrekking op de Klankschaal (€
1848) en de andere op de website (€ 2023). Deze bedragen zijn terug te vinden op blz. 18. De € 1848
van de Klankschaal is de som van de toerekening van de kosten van de Klankschaal aan de
Vietnamprojecten, Plum Village, het EIAB en het verdiepingsprogramma. Evenzo zijn kosten van de



website toegerekend aan de Vietnamprojecten, Plum Village, het EIAB, de Monastic Tour en het
verdiepingsprogramma.

Kosten beheer en administratie (blz. 17)
De meeste posten spreken voor zich.

De post “Bestuur- bestuursondersteuning” verdient enige aandacht. In 2022 ging het om
daadwerkelijke ondersteuning van het bestuur in moeilijke tijden. In 2023 betrof het voor 90% de
kosten verbonden met de “dag van verbinding en structuur” op 18 november in Den Bosch. De
resterende 10% was voor een ontmoeting van de Vlaamse kerngroep.

Opvallend zijn de hogere bedragen voor de Donateursadministratie en de financiéle administratie. Dit
is een direct gevolg van de inflatie en de daardoor veroorzaakte prijsstijging van de diensten. Ook
moesten de contracten met MEO opnieuw worden uit onderhandeld; de kostenstijging zou anders nog
veel groter zijn geweest.

Een opvallende stijging is ook opgetreden bij de Lidmaatschappen/contributies. De toename in 2023 is
geheel toe te schrijven aan de financiéle bijdrage aan de Orde van Interzijn (in 2023 wel, in 20222 niet).

Helemaal onderaan staat belastingboete. Dit betreft een in 2023 betaalde boete over de in 2023
ingediende correctie op de BTW aangifte 2020. De boete klok gaat tikken vanaf het kwartaal na de
foutief ingediende BTW aangifte.

Ook bij de kosten van beheer en administratie zie je negatieve bedragen ten gevolge van de toerekening
methodiek die hierboven uit de doeken is gedaan.

4.3.Specificatie Kostentoerekening (blz. 18)
Op deze bladzijde wordt gespecificeerd hoe de kosten die LIA maakt om haar doelstellingen te helpen
verwezenlijken worden doorberekend aan de verschillende projecten en activiteiten. Die kosten beslaan
de volgende categorieén:

e Financiéle administratie;

e Donateursadministratie;

e Uitgeven van de Klankschaal;
e Onderhouden website;

e Bankkosten;

Bij elke categorie staat gespecificeerd welke doelen en activiteiten voor welk percentage wordt belast
en welk bedrag daarmee is gemoeid. Merk op dat de percentages zijn afgerond naar gehele getallen; 3%
betekent zowel 3,0% als 2,5%. Bij de toerekening van de kosten van de financiéle administratie zie je,
bijvoorbeeld, dat 3% wordt toegerekend aan de Viethamprojecten en aan Plum Village maar dat de
Euro-bedragen verschillend zijn. In dit geval wordt 3,0% toegerekend aan de Vietnamprojecten en 2,5%
aan Plum Village.

In de lijstjes verschijnt ook telkens een item “Niet aan projecten en activiteiten toegerekend”. De niet-
toegerekende bedragen tellen op tot € 10.967.

Onderaan de bladzijde wordt weergegeven hoe deze toerekening uitpakt voor de verschillende
projecten en activiteiten. De hier vermelde bedragen voor de Vietnamprojecten, Plum Village, het EIAB,



de Monastic Tour en het Dharma ondersteuningsfonds komen overeen met de bedragen op blz. 16. De
toerekening aan retraites en verdiepingsprogramma’s komt terug op blz. 19.

Op de hier aangegeven manier rekenen wij 46% van de kosten toe aan de activiteiten en projecten.

5. Resultaten per activiteit en resultaatbestemming (blz. 19)
Donaties met specifieke bestemming

Dit lijstje vat samen hoe het de verschillende projecten waarvoor wij donaties ontvangen en waaraan wij
doneren in 2023 is vergaan. De baten staan eerder vermeld op blz. 15; de lasten op blz. 16. Voor de
meeste projecten is het saldo (inkomsten minus uitgaven) behoorlijk negatief.

Bij de Vietnamprojecten schort het vooral aan de batenkant; wij voelen acuut het verlies van een al vele
jaren weerkerende donatie van € 10.000.

Bij Plum Village was er aan de lastenkant een inhaalslag van € 10.000 die al in 2022 was gealloceerd.

Bij het Dharma ondersteuningsfonds is het de bedoeling dat er lasten zijn ook al zijn er geen baten.

Retraites en verdiepingsdagen

Hier wordt de volledige lijst weergegeven van activiteiten van het verdiepingsprogramma waarop in
2023 financiele activiteit heeft plaats gevonden. Allereerst zijn dat natuurlijk de activiteiten die werkelijk
in 2023 hebben plaats gevonden (code beginnend met 3). Daarnaast staan er 7 activiteiten die in 2024
plaats vinden (code beginnend met 4) waarvoor deelnemers zich al in 2023 konden inschrijven (en
betalen).

Dit boekhoudkundige overzicht heeft daarmee zo zijn beperkingen. Bij de activiteiten 301 t/m 306 zijn er
al in 2022 baten geboekt (inschrijving begon voor 1-1-2023); hierdoor geven de hier vermelde baten niet
het echte plaatje weer van de baten van de activiteiten. Aan de lastenkant is dit veel minder het geval,;
het kan alleen ontstaan als facturen of declaraties voorbij de jaargrens worden ontvangen.

Het heeft daarmee niet zo veel zin om in dit overzicht naar het saldo (3¢ kolom) van de activiteiten van
het verdiepingsprogramma te kijken tenzij zeker is dat de jaargrens aan de voor- en achterkant geen rol
speelt. Dat is b.v. het geval met activiteit 310; de retraite met kloosterlingen uit het EIAB. Daar is een
substantieel verlies geleden.

Tenslotte staan in dit overzicht de toerekening beheer en informatie voorziening (zie blz. 18) en de

overheadkosten van het verdiepingsprogramma (zie blz. 16).

Overige baten en lasten

In dit lijstje worden alle niet-geoormerkte en/of niet-toerekenbare baten en lasten weergegeven. De
niet-geoormerkte donaties staan op blz. 15. De kosten informatievoorziening en kosten van beheer en
organisatie staan op blz. 16 en 17, respectievelijk.



6. Berekening financieel resultaat

Tenslotte is het van belang aan te geven hoe uit al deze cijfers het financiéle resultaat voortvloeit. De
ingrediénten daarvan zijn:

e het saldo van de overige baten en lasten, onderaan blz. 19
e het (negatieve) saldo van de retraites en verdiepingsdagen, midden op blz. 19
e het (negatieve) saldo van de Monastic Tour als gevolg van de toerekening van kosten, bovenaan

blz. 19.
Saldo overige baten en lasten € 12.502
Saldo verdiepingsdagen enz. € -4.881
Saldo Monastic Tour € -214
Financieel resultaat € 7.407

Dit financiéle resultaat is terug te vinden als resultaatbestemming bij de Algemene Reserve op blz. 13 en
blz. 8 van de jaarrekening.

Leiden, 19 juni 2023

( /6}/1,;4::3
/[5(' [~
Ebric Eliel, penningmeester



